
 
 
 
 
 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ของ สกอ. 
ชนิด 

ตัวบ่งชี้ 
สรุปผลการด าเนินงานรอบ ๙ เดือน 

(๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗) 
คะแนนที่ได้ 

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
(ระบุชื่อเอกสาร) 

องค์ประกอบท่ี ๕ การบริหารจัดการ 
๕.๒ การบริหารของส านักเพื่อการก ากับ 
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุม่สถาบันและ 
เอกลักษณ์ของส านัก   

P  ๑ พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT โดยเช่ือมโยงกับ
วิสัยทัศน์ของส านักและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของส านัก สถาบัน 
รวมทั้งสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของส านัก และพัฒนา
ไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงินและแผนปฏิบัติการประจ าปตีามกรอบเวลา
เพื่อให้บรรลผุลตามตัวบ่งช้ีและเปา้หมายของแผนกลยุทธ์และเสนอ
ผู้บริหารระดับสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

 ๒ ด าเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง ที่เป็นผลจากการวิเคราะห์และ
ระบุปัจจยัเสีย่งท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุม
ได้ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพนัธกิจของส านักและให้ระดับความ
เสี่ยงลดลงจากเดิมอยา่งน้อย ๑ เรื่อง 

 ๓ บริหารงานด้านหลักธรรมภบิาลอย่างครบถ้วนท้ัง ๑๐ ประการ โดย
อธิบายผลการด าเนินงานอย่างชัดเจน 

 ๔ ค้นหาแนวปฏิบัติทีด่ีจากความรู้ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคล ทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง และแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ ตามประเด็นความรู้ อย่าง
น้อยครอบคลมุพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
ด้านการบริหารจดัการ จดัเก็บอยา่งเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมาเป็น
ลายลักษณ์อักษรและน ามาปรับใช้ในการปฏิบัติงานจริง 

 ๕ การก ากับตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและ
แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 

 ๖ ด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบและ
กลไกท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกบัพันธกิจและพัฒนาการของส านกัที่
ได้ปรับให้การด าเนินงานด้านการประกันคณุภาพเป็นส่วนหน่ึงของการ

๕ คะแนน - ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจดัท า
แผนที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิราชการ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ และ ๒๕๖๗  
- การประชุมเชิงปฏิบตัิการการ
วิเคราะหส์ภาพแวดล้อม การจัดท า
แผน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ และ
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
- การวิเคราะห์สภาวะองค์กร  ก าหนด
กลยุทธ์ และการทบทวนปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ โดยการวิเคราะห์ 
SWOT ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๗  
- แผนกลยุทธ์ (แผนปฏิบตัิราชการ ๔ 
ปี ๒๕๖๔- ๒๕๖๗) 
- แผนกลยุทธ์ด้านการเงิน ๔ ปี 
๒๕๖๔-๒๕๖๗ 
- แผนปฏิบัตริาชการส านักศิลปะและ
วัฒนธรรมประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๗  
- รายงานการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๖  

รายงานผลการด าเนินการประกันคุณภาพภายในตามองค์ประกอบตัวบ่งช้ี 
ระดับส านัก ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖ (รอบ ๙ เดือน) 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 



๒ 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ของ สกอ. 
ชนิด 

ตัวบ่งชี้ 
สรุปผลการด าเนินงานรอบ ๙ เดือน 

(๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗) 
คะแนนที่ได้ 

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
(ระบุชื่อเอกสาร) 

บริหารงานส านักตามปกติที่ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

- แผนอัตราก าลัง ระยะ ๕ ปี ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
- แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

ตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมที่ ๑. ระดับความส าเร็จในการ 
ด าเนินงานหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ์

P  ๑ มีแผนการด าเนินงานหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ์
 ๒ มีการด าเนินงานตามแผนหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ์
 ๓ ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ์
 ๔ ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
และบรรลผุลตามเป้าหมายของแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
 ๕ น าผลการประเมินมาเป็นข้อพิจารณาในการปรับปรุงแผน 
หรือกิจกรรมการด าเนินงาน 

๔ คะแนน - แผนหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ์
- โครงการ/กิจกรรมหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค ์
- รายงานผลการด าเนินงานแผนการ
ด าเนินงานหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค ์

ตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมที่ ๒. ระบบและกลไกด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

P  ๑ ก าหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทยเพื่อการพัฒนาต่อยอดและสรา้งคุณค่า ตามจุดเน้นของสถาบัน 
 ๒ จัดท าแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และก าหนดตัวบ่งช้ี
วัดความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมาณเพื่อให้
สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
 ๓ มีการบรูณาการงานด้านศลิปวัฒนธรรม กับการเรียนการสอน หรือการ
วิจัย หรือการบริการวิชาการ ซึ่งน าไปสู่การสืบสานการสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรม 
 ๔ ก ากับติดตามให้มีการด าเนนิงาน และประเมินความส าเร็จตามตัวบ่งช้ี
ของแผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และรายงานต่อผูบ้รหิาร
สถาบัน 
 ๕ น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรมด้านศลิปวัฒนธรรม
และความเป็นไทย 
 ๖ มีผลงานการสร้างแหล่งเรียนรู้หรือชุมชนต้นแบบ หรือองค์ความรู้ หรือ
นวัตกรรม ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยให้สอดรับกับสังคมสมัยใหม ่

๕ คะแนน - นโยบายและทิศทางการส่งเสรมิ
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
- แผนด้านศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย 
- กิจกรรม/โครงการการบรูณาการงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม กับการเรยีนการ
สอน หรือการวิจยั หรือการบริการ
วิชาการ 
 



๓ 

 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ของ สกอ. 
ชนิด 

ตัวบ่งชี้ 
สรุปผลการด าเนินงานรอบ ๙ เดือน 

(๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗) 
คะแนนที่ได้ 

เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง 
(ระบุชื่อเอกสาร) 

 ๗ ก าหนดหรือสร้างมาตรฐานด้านศิลปวันธรรมและความเป็นไทยซึ่งเป็น
ที่ยอมรับในระดับชาต ิ

ตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมที่ ๓. ผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรมที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่
ชุมชนและมหาวิทยาลัย  อันเกิดจากการน า
ศิลปวัฒนธรรมมาสร้างมลูค่าเพิม่ 

P  ๑ มีกิจกรรม/โครงการในการสร้างผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ๒ มีการด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการในการสร้างผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
 ๓ ก ากับติดตามการด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการในการสร้างผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 ๔ ประเมินผลการด าเนินงานตามกิจกรรม/โครงการในการสร้างผลงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม และบรรลุผลตามเป้าหมายของกิจกรรม/โครงการ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
 ๕ น าผลการประเมินมาเป็นข้อพิจารณาในการปรับปรุงกิจกรรม/
โครงการ 

๔ คะแนน - โ ค ร ง ก า ร ก า ร ส ร้ า ง ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เชิงศิลปวัฒนธรรม 
จากวิถีชีวิตจากภูมิปัญญาของคนใน
ชุมชน 
 

ตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมที่ ๔. จ านวนผลงานสร้างสรรค์
และ/หรือจ านวนผลงานวิจัยด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

O  ๑ จ านวน ๑ ผลงาน 
 ๒ จ านวน ๒ ผลงาน 
 ๓ จ านวน ๓ ผลงาน 
 ๔ จ านวน ๔ ผลงาน 
 ๕ จ านวน ๕ ผลงาน 

๕ คะแนน - ผลงานสรา้งสรรค์ และ หรือ จ านวน
ผลงานวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรม 

ตัวบ่งช้ีเพิ่มเติมที่ ๕. ผลลัพธ์ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมไทย 

O  ๑ จ านวนองค์ความรู้ ๒ เรื่อง 
 ๒ จ านวนองค์ความรู้ ๓ เรื่อง 
 ๓ จ านวนองค์ความรู้ ๔ เรื่อง 
 ๔ จ านวนองค์ความรู้ ๕ เรื่อง 
 ๕ จ านวนองค์ความรู้ ๖ เรื่อง 

๕ คะแนน - องค์ความรู้ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
ไทย 

คะแนนเฉลี่ยทุกตัวบ่งชี ้  ๔.๖๗ คะแนน  
 
 


